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Korta historiska glimtar

19 september 1912 &dgde invigningen av Varsta
Diakonissanstalt rum. Stiftelsen grundades av biskop
Ernst Lonegren. En fastighet vid Sodra Sundet koptes,
renoverades och tillbyggdes. Den priméara uppgiften
handlade alltsedan starten om att utbilda diakonissor
(fran 1978 dven man). Detta arbete pagar fortfarande.
Pa initiativ av biskop Lonegren tillkom samtidigt
stiftelsen Véasternorrlands lans sjukhem, som
inrymdes i Varstas mellanvéning. Det namnandrades
1937 till Stiftelsen Sjukhemmet Fristad.
Upptagningsomradet var Vasternorrland, men
stiftelsen drev verksamheten med helt egen
finansiering. Fran 1950 bidrog landstinget med 2 kr.
per patient och dag. Detta utokades sedan nagot efter
hand. Verksamheten lades ned 1987.

1919 invigs Alandshemmet i Sdbra férsamling till
forsamlingsvardslokal. Denna verksamhet avslutades
1938 sedan patienterna overflyttats till Sjukhemmet
Fristad i Harnosand.

1919 inkoptes en jordbruksfastighet i Torps
forsamling, Medelpad, Gilegérden, dér ett skyddshem
for flickor inrédttades. Ddr drevs under aren ett
skolhem och en hemskola, en skyddshemsverksamhet,
ett behandlings-hem f6r missbrukare och ett géasthem.
Pa Galegérden drevs dven ett jordbruk. Gélegarden
saldes 2004.

1930 blir Varsta diakonissanstalt, som grundades
som filial till Ersta diakonissanstalt i Stockholm,
sjdlvstandig institution. Namnet dndrades 1984 till
Vérsta Diakonigard.

1938 byggdes en prastgard som bostad at
forestandaren. Denna kallas idag for Sjogarden och
fungerar fortfarande som tjanstebostad.

1939 renoverades och ombyggdes Alandshemmet till
Vérsta barnhem, som tog emot friska barn under 2 ar
fran tuberkulossmittade hem. Varsta drev
verksamheten &ren 1939-1947. Barnhemmet uthyrdes
till Vasternorr-lands lans landsting 1948-1956.

1941 kopte Varsta fastigheten Granudden vid Sodra
Sundet i Harnésand. Huvudbyggnaden renoverades
och inreddes till ett sjuk- och arbetshem for kvinnliga
epileptiker. Verksamheten pagick 1942-1965.

1942 borjade Varsta hemsysterskola som utbildade
hemsystrar/hemvardarinnor och 6vrig personal inom
den sociala hemhjalpsverksamheten samt hade
fortbildningskurser for dlderdomshems-
forestdndarinnor och anpassningskurser for
synskadade och flerhandikappade. Sedan statsbidrag
till skolan indragits, lades verksamheten ned 1982.

1953 invigs Sorgarden som ett nytt elevhem med
plats for 32 elever.

1967 invigdes skolhuset med stora, rymliga och
danda-malsenliga lokaler for bade teoretisk och
praktisk under-visning f6r hemsysterskolan. Detta hus
fungerar idag som konferensanldggning med matsal.
Samma ar invigdes ytterligare ett elevhem,
Norrgarden.

1967-68 uppforde Stiftelsen Sjukhemmet Fristad
Kristoffergarden som bestar av 33 ldgenheter.
Andamalet med denna byggnad var att ge dldre
maénniskor ett bekvamt boende med méjlighet till viss
service fran sjukhemmet Fristad. Vid arsskiftet 1984-
85 forvarvade Stiftelsen Varsta fastigheten.

1982 startade Varsta Dagcenter och drivs i
samarbete med Harndsands Domkyrkoférsamling.
Verksamheten vander sig till pensiondrer och
daglediga i alla &ldrar. Namnéandring till Varsta S16jd
skedde 1995.
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Direktorn har ordet

2010

Annu ett ar liggs till Varsta Diakonigards historia.
Aret har praglats av nagra viktiga och lyckade
satsningar och nagra tunga resurskrdavande insatser
som inte slutat lika val. Allt vi gor, allt vi satsar pa ska
vara i enlighet med det &ndamal vi har, med Varstas
vardegrund och med vara mal och verksamhetsidé.
Under de snart 100 &r som Varsta har existerat har det
naturligtvis funnits en mangd olika verksamheter och
arbetsomraden. Det framgar pa den forsta och sista
sidan i denna arsredovisning. Det har dock alltid varit,
igenom hela historien och ar s& dven idag, framjandet
av kristen ménniskovard i centrum. Vi som finns pa
Vérsta Diakonigard just nu forsoker pa olika sétt leva
upp till de givna andamaélen och se vad Svenska
kyrkan och samhillet idag har f6r behov.

For att kunna klara vart uppdrag har vi en pagaende
dialog med bade Svenska kyrkans olika nivaer och
med olika samhallsinstanser. Det har exempelvis
resulterat i att vi under manga &r utvecklat och
starker vart arbete med Svenska kyrkans
familjeradgivning. I samarbete med Harnosands stift
och lokala férsamlingar erbjuds forsamlingsbor bland
annat en viktig uppf6ljning av bade vigsel och dop. I
ett helt nytt samarbete med Soldathemsforbundet
erbjuds ocksé par stod i sin relation efter det att den
ena parten varit ute i konfliktomrade.

Vérsta kriscentrums arbete pa uppdrag av Svenska
kyrkans nationella niva utvecklas standigt.
Kriscentrum har den senaste tiden utvecklat en helt ny
utbildning betrdffande krisprocesser och har redan
fatt en del uppmarksamhet. Genom en
direktupphandling med Kriminalvarden sa formade vi
ett team péa sju handledare for att tillhandahalla
medarbetarhandledning pa Saltviksanstalten.
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Vi vann aven en upphandling pa medarbetarhand-
ledning pa héktet o frivarden i Ostersund. Detta &r ett
spannande omrade som vi kommer att satsa mer pa
for att vidareutveckla.

Diakonutbildningen som vi bedriver pa uppdrag av
Svenska kyrkan har vi utvecklat till en uppskattad
modell med halvfartsutbildning. Detta har mojliggjort
for manga som vill utbilda sig till diakoner men som
inte haft mojlighet att studera pa heltid att kunna
utbilda sig till tjanst. Vi har manga som soker till
denna utbildning och vara utvérderingar séger oss att
utbildningen fungerar oerhort val. Pa olika satt
forsoker vi bygga upp fortbildning som ér efterfragad
och relevant bade i Svenska kyrkan och i samhallet.

Var dialog med olika samhallsinstanser har b la
resulterat i ett omfattande samarbete med
rehabilitering i gron miljo, Gron helhet. Malgruppen
ar langtidssjukskrivna, arbetslosa vuxna och
ungdomar. Att det heter just gron helhet ar for att vi i
detta arbete genomgaende betonar det friska i varje
manniska och att man maste arbeta med en
helhetssyn pa varje ménniska. Vi far oerhort bra
resultat som ar jag stolt over att vi kan visa upp efter
dessa forsta tva ar. Detta dr en samhallsekonomiskt
viktig insats och for varje enskild individ ovérderligt.

Varsta Diakonigard har som ambition att vara en
motesplats som dr Sppen och ddr man kan védxa som
manniska och kristen. Vi har ett vl utvecklat
konferenscenter, kok och boende. Allt fler upptacker
mojligheten att vara hos oss och genom vara
regelbundna utvarderingar ser vi att méanniskor trivs
hos oss, uppskattar bemotandet och atmosfaren. Vi
erbjuder ett tryggt boende for dldre som vi ocksa
forsoker utveckla tillsammans med de boende.

Under 2010 har vi lagt ner mycket tid och resurser pa
att vara delaktiga i att bygga upp ett behandlingshem
med en kristen vardegrund. Det blev till sist for tungt
ekonomiskt och vi valde att i maj 2011 forsdtta verk-
samheten i konkurs. Det var ett tungt beslut pa grund
av att vi trodde pa verksamheten, vi sag behovet hos
maéanniskor som vill ta sig ur ett missbruk och det lag i
linje med vara dndamal. Varsta maste alltid forsoka
satsa pa diakonala projekt dar méanniskor i utsatta
livssituationer finns. Ibland lyckas vi fullt ut och
ibland blir det enbart till en viktig lardom for
framtida arbetsinsatser. Sa har det varit for Varsta
Diakonigard genom historien och sa ar det dven idag.

Vill du veta mer?
Kontakta Ninni Smedberg, direktor
Tel 0611-51 10 42 ninni.smedberg@varsta.se



Utbildning och fortbildning

mal
Verksamheten ska bevara och utveckla utbildning och
fortbildning i en fordnderlig framtid.

Utfall

Diakonutbildning

Vérsta Diakonigard utbildar diakoner for tjanst i
forsamlingar i Svenska kyrkan. I utbildningen ingar
atta kurser a 7,5 hogskolepoang. Studenterna har
mojlighet att ldsa dem pa helfart under ett ar eller
halvfart under tva ar. Ersta Skondal hogskola
medverkar i samverkan omkring de akademiska
kurserna. I utbildningen ingar olika moment som
tillsammans hjélper studenterna att vara rustade for
tjanst i olika lokala sammanhang inom Svenska
kyrkans forsamlingar. Bl a far studenterna del av den
krishanteringsutbildning Varsta kriscentrum ger.
Studenterna deltar dven i andaktsliv och 6vrig
verksamhet pa Varsta Diakonigard

Utvardering

Utvarderingar genomfors efter varje delkurs i
diakonutbildningen. En sammanstéllning visar att
studenterna dr mycket positiva till den undervisning
som ges pa Varsta Diakonigéard och till den
undervisning som larare fran Ersta Skondal hogskola
erbjuder.

Infor 2011

Till hostterminen 2011 inbjuds till diakonutbildning
pa hel- och halvfart med samma uppléggning som de
senaste aren, dvs samlédsning for helfartsstudenterna
tillsammans med de tva grupper som laser pa halvfart.
I samtal med flera stift pdgéar samtal om uppléagg for
fortbildningskurser.

Varsta Diakonkar

Varsta Diakonkar ar en ideell forening med ca 400
medlemmar. De flesta av dessa har fatt sin utbildning
pa Vérsta Diakonigérd. Under varen arrangerades
diakondagar i samarbete med Varsta Diakonigéard och
Hérnosands stift for fordjupning och reflektion. 2010
deltog 85 diakoner. 24 pensionerade diakoner deltog i
sommardagar i juni manad.

Kontaktperson diakonkaren: Carola Malmehed, Umea.
E-post: karen@varsta.se
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Miirta Blixt, pedagogisk ledare och Per Wiirmegdrd, utbildnings-

ledare, Per Mossegiird och Eva-Lena Demarin, Virsta kris-
centrum.

Ve Y
Fakta

I maj 2010 avslutade 14 studenter utbildningen. Tre av
dessa hade last pa helfart 2009-2010 och elva pa
halvfart 2008-2010.

Hostterminen 2010 inledde 5 studenter studier pa
helfart och 12 studenter pa halvfart. Dessutom
fortsatter 12 studenter som laser pa halvfart 2009-
2011 sina studier.

Personal: en utbildningsledare 100 %, en pedagogiskt
ledare 25 % och en diakon 50 %.
Marta Blixt, pedagogisk ledare, Elisabeth Eriksson,

diakon och Per Warmegard, utbildningsledare.
AN /

Vill du veta mer?
Kontakta Per Warmegard, utbildningsledare

Tel 0611-151 87. per.warmegard@varsta.se




Varsta kriscentrum

mal

Att 6ka svenska kyrkans krishanterande férmaga och
medverka till kompetens- utveckling av dess personal.
Att sprida kunskap och information om principer och
strukturer for krishantering i samhallet i stort.

Att allméangora var modell CCAM som den ledande
forstaelsemodellen for krisprocess och
forandringsarbete i Norden.

Utfall

Krisjour

Kriscentrum utfor i samarbete med SOS Alarm AB en
nationell krisjour mot ett fortiotal kunder; Axfood,
COOP m.fl.

Vi har liknade jouravtal med flygforetag och Svenska
Soldathemsforbundet dér vi tillhandahaller en jour
mot anhoriga till svenska soldater i utlandstjanst.
Mottagning

Vi tar i en begransad omfattning emot klienter pa
kriscentrum for stéd och support. Bland annat par
genom Soldathemsforbundet, men dven enskilda. Vi
arbetar da utifrin CCAM-modellen som beskrivs
senare.

Ny utbildning

Under 2010 har vi arbetat fram en helt unik forstdelse
och arbetsmodell for krisprocesser - CCAM (Crisis
Comprenension Adaptive Model) som redan vackt
stort intresse hos en bred malgrupp. Pilotkurs holls
under hosten som ett viktigt steg i utvecklingen av
den nya utbildningen i modellen. Processen har
stottats av Lansstyrelsen i Vasternorrland och
utbildningarna startar i juni 2011. Modellen ar ett
resultat av den kompetensutveckling som
Kriscentrum och Familjerddgivningen genomfort
under 3 &r.

Saljuppdrag

Vi har genomf6rt utbildningar i krishantering, ledning
och samtalsstod stod for kunder som:
Sundsvalls sjukhus

Posomgrupper (kommunala krisgrupper)
PKL grupper (landstingens krisgrupper)
Forsvarsmakten

Raddningstjanst

Pastoralinstituten

Soldathemsférbundet

Stiften

Forsamlingar

m.fl

e

AU
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Svenska kyrkans krissamordning

Sedan 2009 bidrar Varsta Diakonigard med kompetens
till krissamordningen vid Svenska kyrkan pa nationell
niva och vid kyrkokansliet i Uppsala. Uppdraget
innefattar ansvar for utbildning och 6vning,
krisplanering, insatser, samverkan och
erfarenhetsaterforing. En viktig del av arbetet sker
genom det nya intrandtet for Svenska kyrkan.
Krissamordningen har nira och regelbunden
samverkan med Myndigheten f6r Samhallsskydd och
beredskap, bland annat genom trossamfundens
samradsgrupp och stodstyrkan. Under hdsten
genomfordes en stor Gvning for 6ver 50 personer fran
stodstyrkan, krissamordningen var en del av
ovningsledningen. Under 2010 fardigstilldes ocksa
krisberedskapsplanen for Svenska Kyrkans nationella
niva. Stockholm stift har tagit hjalp av
krissamordningen for stod gallande deras beredskap.
Utbildningar i beredskap har anordnats i Lunds-,
Harnosands- och Vasteras stift.

Nitverk

Vi medverkar i flera ndtverk:

Krisklustret i Vasternorrland. Safety and Rescue
Region.

Natverket Enar for kris- hanterande myndigheter och
organisationer pa nationell niva.

Sveriges Kris- och Katastrof- Psykologiska Forening.
(SKKPF)

Competens Compagniet

Infér 2011

Vi har kontakter och for samtal med flera parter i
projekt runt krishantering och var modell.

SST (Namnden for statligt stod till trossamfunden),
Missionsforbundet, Fritidsresor samt Mittuniversitet.

Fakta h

Varsta kriscentrum arbetar med utbildning,
utveckling, rad och rekommendationer samt utfor
tjanster och projekt inom krishantering, bemotande
och bemastring och riktar sig till organisationer,
foretag och enskilda personer. Vi har ett brett
kursutbud och erbjuder skraddarsydda
utbildningar for exempelvis kommunernas
krisgrupper, POSOM.

Tva personer ar anstallda pa Kriscentrum. Utover
dessa finns ett natverk av konsulter nara knutet till
Kriscentrum.

o

Vill du veta mer?
Kontakta Per Mossegard, samordnare
Tel 0611-511 001 per.mossegard@varsta.se



Svenska kyrkans Familjeradgivning

mal

Att erbjuda allmanheten professionella samtal och
hjélp i relationsfragor.

Att arbeta forebyggande nér det galler relationer.

Utfall

Tackning

Vi tacker nu in hela Harnésands stift med familjerad-
givning utom Harjedalen. Vi har under aret vunnit
upphandling i Sollefted och vi bedriver ocksa
fortsdttningsvis familjeradgivning pa uppdrag at
Sollefted kommun.

Kvalitetssiakring

En tidigare ndjdhetsenkit visade att de flesta som
kommer till familjerddgivningen fick efterfragad hjalp.
54 gott som alla svar visade att man éar i stort sett
ndjda eller definitivt nojda.

Under aret har vi arbetat med att ta fram en enkat
som kan anvandas for att se om samtalen inneburit
forandring och om mdgjligt, i vilken grad.

Personalen har regelbunden handledning och
utbildning/fortbildning, bl.a. genom lidngre och
kortare utbildningar och genom studiedagar. Vi har
ocksa forandrat referensgrupperna sa att det finns en
referensgrupp for varje mottagning, for att vi béttre
ska uppratthalla kontakterna med forsamlingarna i
vart ndaromrade och f& respons pa det vi gor.

Forebyggande

Familjeradgivningen arbetar med PREP-kurser for par
som vill forbattra och utveckla sin relation. Det sker i
samarbete med Sensus och har under &ret skett pa
uppdrag av Svenska Soldathemsforbundet.

En ledarutbildning i PREP forlades av Sensus pa
Vérsta och vi hade hoppats fa deltagare fran
naromradet. Kursen blev full med deltagare fran
andra hall.

Familjerddgivning ses ofta som férebyggande folk-
hélsoarbete och viktigt for barns och ungdomars
uppvéxtmiljo: 404 vuxna har varit pa besok pa vara
mottagningar och av dem ar méanga foraldrar till de
389 barn som indirekt har berdrts av familjeradgiv-
ningens verksambhet.

Verksamheten i antal rdiknat

Antal bokade samtal totalt 1 705 (1648), varav 381
(247) blev sena aterbud som inte kunnat bokas om.
Av de 1 324 (1401) genomforda samtalen har 101 (152)
varit avgiftsbefriade, helt eller delvis. (2009 ars inom
parantes.)

Utatriktad verksamhet

Under aret har vi varit sedda och horda i media som
lokalradio och tv. Information om var verksamhet har
givits till forsamlingar, vardcentraler, nimnder och
kontraktsrad i forsamlingsaftnar, personalméten,
inslag vid sammantrdden och vid temakvallar.

Infér 2011

Foriandring av tjanster

Den anstillde i Jamtland avslutade sin tjanst och
rekrytering av ny medarbetare skedde i borjan av
2010. Vi har att arbeta for att den relativt nydppnade
mottagningen utvecklas och med fortsatt gott rykte
véxer i fortroende i bygden. Aven i Sollefted kommer
personalskifte att ske pga pension och nyrekrytering
ske under borjan av aret.

Utveckling

Vi kommer att fortsatta arbeta for att bli mer synliga
pa forsamlingarnas hemsidor.

Familjeradgivningen ar en del av de lokala
forsamlingarnas arbete med barn och familj och det
kommer att vara en viktig del i vart uppdrag att
aktualisera det sammanhanget.

Vi kommer ocksa att behova gora oss mer synliga i
sambhallet for att man ska forsta att vi tar emot alla.

Ingher Nylander, Ulla Johansson, Gulli Larsson, Elisabeth
Eriksson och Per-Ingvar Hamrin.

/Fakta for 2010

Svenska kyrkans familjerddgivning ar ett samarbete
mellan Varsta Diakonigérd, Harndsands stift och
férsamlingarna i Solleftea, Harngsand/Kramfors,
Sundsvall/Timra, Ljunga, Bracke-Ragunda, Krokom-
Are, Stromsund, Ostersund, sédra Jamtland och
Ornskoldsviks kontrakt, frikyrkorna i Ornskoldsvik
och Solleftea kommun.

For varje mottagning finns en referensgrupp. Denna
grupp tréffas en gang per ar for att diskutera
verksamheten samt fa information.
Familjerddgivningen finns pa fem platser; Harnosand,
Jamtland (Ostersund), Sundsvall, Solleftea och
Ornskoldsvik.

Personal: fem familjerddgivare fordelat pa tva heltids-

\_och tre halvtidstjanster.

%

Vill du veta mer?
Kontakta Ingher Nylander, familjerddgivare
Tel 0611-125 80  ingher.nylander@varsta.se



Gron helhet

ESF-projekt med start 1 januari 2009

Mal

Varje enskild deltagare ska kdnna att processen
medfor ett helhetsperspektiv pa livet. Malsattningen
ar att na en nojdhetsniva pa 90% av alla deltagare i
projektet. 70% av langtidssjukskrivna ska kunna ga
tillbaka till tjansten igen. 70% av arbetslosa ska efter
placering hitta en plats inom arbetsmarknaden. 80%
av ungdomar ska efter placering ha motivation att
aktivt soka arbeta alternativt ny utbildning.

Helhetsupplevelse av hela kursen

6%

B Stort varde

O Ganska stort
virde

O Medelvirde

Bemdtande fran personal

8% 1%
B Stort varde

O Ganska stort
varde

B Medelvarde

91%

Utfall

Det dr 5 personer som driver projektet under 3 ar. Nu
ar det andra aret och teamet har fatt erfarenhet av vad
som fungerar och inte. Rutiner, arbetsmetoder, lokaler
och tradgard med vaxthus fungerar bra. Det ar bra
foreldsare knuten till projektet och aktivitetsplanen
anpassas efter arstiden.

Under aret genomfors fem stycken atta veckors kurser.
2010 var det totalt deltagarantalet 94 (82) varav 27
(20) i gruppen sjukskrivna, 43 (31) i gruppen
arbetssokande vuxna och 24 (32) i gruppen
arbetssokande ungdomar. 2009 siffror inom parentes.
Forutom detta har det under 2010 varit en sarskild
grupp med bara utforsakrade som kommer fran
Arbetsformedlingen. Sammanlagt har det varit 17
personer hér som ar utférsédkrade, de rdknas in i
gruppen arbetssokande vuxna. Nagon sadan grupp
fanns inte under 2009 eftersom att det under 2010 blev

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

en regelandring for de som har varit
langtidssjukskrivna.

I september genomfordes en konferens dar teamet
berattade om Gron helhet, det gjorde dven f d
deltagare och projektets samverkanspartners. Patrick
Millet forskare gav en forsta rapport utifradn sin
forskning. Det var ett femtiotal personer som
ndrvarade, 40 gaster, 8 foreldsare och personal.

Patrick Millet var mycket n6jd med det resultat som
kommit fram s& hér langt. Det ar en tydlig tendens att
efter 8 veckor mér deltagarna ovanligt mycket béttre
an nar de kom till Gron helhet. Bland annat sdmnen,
kontroll lokus och stressnivan har blivit
anmarkningsvart mycket béttre. Deltagarna berattade
om vad man lart och hur det gatt efter avslutad kurs,
aven det var mycket positivt. Hirnésands kommun
och Landstinget Vasternorrland var mycket nojda
med vad deras personal har uppnatt.
Arbetsformedlingen papekade att det var en “annan”
person som kom dit efter avslutad kurs, energin hade
okat och viljan och orken blivit mycket battre.
Konferensen blev for teamet och Varsta ett tydligt
svar pa att det program/metod som genomfors ar
utomordentligt bra.

Utvardering

1. Efter genomford kurs har en utvardering gjorts.
Deltagarna har fatt svara pa fragor, som
betygsattas pa en skala 1-5.

2. Ett forsta resultat fran forskningen som
genomfors har presenterats. Den pekar pa att
deltagarna gor stora framsteg.

3. Projektets samverkanspartners; Harnosands
kommun, Landstinget Vasternorrland och
Arbetsformedlingen har sammanstallt hur det
har gatt for personer som deltagit i kursen, (se
grafer nedan).

Resultat efter avslutat program
for sjukskrivna eller
forebyggande
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B Arbetar

B Studier
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Infor 2011
Tradgarden ar etablerad, men det dr viktigt att den - :
halls “levande”, alltsa att gora fordndringar for att = AP A\ -
Ooverraska. Maria Nislund, Suzette Reher, Monica Hansson, Ingela
Under 2011 ska deltagarna vara med och bygga Eriksson och Elisabeth Gisselman.

hemliga rum. Det blir en utmaning fér dem, att
genomfora ett eget projekt, att planera och genomfora.
Det kommer &dven att finnas hons och fiskar i
tradgarden. Det &r ett populart inslag och for
deltagarna gor det gott att vdrna om djuren.

Det kommer mer information om Gron helhet pa
webben. Vi presenterar resultat som sammanstéllts
utifran underlag fran forskningen, egna enkéter och
samverkansparterna. Ett sdljmaterial har tagits fram
for att ha med i motet med blivande kunder. Malet &r
att sdkerstalla fortsattningen av Gron helhet 2012.
Under hésten kommer @nnu en konferens att
genomforas. Konferensen har som syfte att beratta om
vad Gron helhet har astadkommit under projekttiden.
Vi bjuder in féretag, myndigheter, organisationer,
press, andra motsvarande verksamheter runt om i
landet m fl.

/Fakta h

Gron helhet ar ett ESF-projekt som drivas under tre ar
2009-2011. Projektet har samverkanspartners:
Hérndsands kommun, Landstinget Vasternorrland
och Arbetsférmedlingen som ar aktiva i
arbetsgruppen (projektets styrgrupp). Aven
Lansstyrelsen Vasternorrland ar en
samverkanspartner.

Personal: fem personer med 75% tjanst, varav tre ar
rehabiliteringssamordnare, en tridgardsmastare och
en projektsamordnare.

Under genomfoérandet av kurserna har vi externa
foreldsare och de som instruerar i olika typer av
@antverk.

Vill du veta mer?
Kontakta Suzette Reher, samordnare
Tel 0611-201 50 suzette.reher@varsta.se




Konferens och forvaltning

mal

Allt arbete ska vara inriktat pa att erbjuda en 6ppen
och tillmotesgaende miljo. Hallbarhet ske genomsyra
hela var konferensanldggning och dvriga boenden.

Utfall

Vi har i stort sett levt upp till de forvantade resultaten
betrdffande var konferensverksamhet samt kok &
matsal under 2010. Vi har ett stort antal
aterkommande kunder, vilket visar pa att vara géster
uppskattar vart arbete & engagemang. Vi har gett
service till ca 3775 stycken konferensgéster och
ungefdr 23 300 stycken lunchgéaster. Detta ligger i stort
sett pa samma niva som 2009. Marknadsforingen av
var matsal har intensifierats i form av vidare
spridning av var matsedel till nya & befintliga kunder.
Matsedlarna har gjorts om till ett fickformat sa att
kunderna latt kan fa information om nésta veckas mat.
En satsning har gjorts for att marka upp maten béttre i
matsalen. Cateringverksamheten har utvecklats och
Okat under aret och forséljningen av vara matlador
har stigit. Vi ser en storre efterfragan bl. a fran
hemtjansten. Vi har fortsatt vart arbete med den
gymnasiala kockutbildningen och har under aret haft
en utbildnings placering fran Vuxenskolans
gymnasieutbildning i Kramfors. Under hdsten
anordnades ytterligare en tjejkvéll, som alltid ar lika
uppskattad, med modevisning och ett antal utstéllare.
Antal besokare uppskattas till ett hundratal personer.

Nar det galler vara olika boendealternativ har vi haft
550 stycken Overnattningar pa Sorgarden, som &r vart
boende i hotellstandard och pa vandrarhemmet har vi
haft ca 300 6vernattande gaster. I jamforelse med 2009
ser vi en 0kning i antalet gaster pa vandrarhemmet.
Orsaken till denna 6kning antar vi beror pa 6kade
anldggningsarbeten som pagick under 2010 likasa har
vi haft fler vecko- & manadspendlare. Internet
erbjuder enorma mdjligheter att for var bransch pa ett
kostnadseffektivt satt marknadsfora och sdlja vara
tjanster. Genom vart medlemskap i Hoga Kusten AB
har vi under 2010 kunnat oka var tillganglighet genom
att vara bokningsbara genom bokningskanalen
CityBreak. Vi har skapat boendepaket tillsammans
med olika samarbetspartners, bl. a SPA paket samt
paket i samband med dansbandsfestivalen for att 6ka
attraktiviteten under lagsdsong.

Sida

Varsta Diakoni har sedan 2007 ett avtal med SIDA
Partnership Forum. Avtalet forlangdes och gallde fram
till 31 mars 2011. Dérefter har upphandlingen vunnits
av en annan entreprendr.
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Konstutstallningar

Under 2010 har Vérsta tillsammans med Gadea
Konstforening anordnat 2 stycken konstutstallningar.
Under mars och april manad visade konstnérerna
Gunnar Prytz Leland samt Gunnel Oldenmark sina
resor i bild fran Mellanostern. Konstnaren Kerstin
”Kasa” Nordin visade sin konst under arets sista
manad. I samband med utstallningarna inbjods
konstklubbens medlemmar samt allménheten till
vernissage med fortaring.

Lagenheter

Vi har under lang tid satsat pa att gora
Kristoffergarden till ett tryggt och trivsamt boende for
dldre. Under 2010 har omfattande renovering gjorts,
dels satsningar pa ventilationsforbattringar och dels
har fastigheten fatt nya ytterdorrar med dorréppnare
samt hissen har renoverats. Genom de insatser som
gjorts har det inneburit att vi haft en bra beldggning
med endast ett fatal enrumslagenheter som inte fatt
nagra nya hyresgaster.

Utvardering

Vi foljer upp kontinuerligt véra gasters uppfattning
om oss genom olika undersokningar. Vara
utvérderingar ska bidra till kvalitetssakring av vara
produkter med hogre belaggning samt battre resultat
som foljd. Under 2010 har vi fatt ménga bevis pa att vi
lyckats med véar ambition att 6vertraffa vara kunders
forvantningar. Likheterna &r sldende. Vara gaster ar
mycket ndjda med service, bemdtande, lokalerna &
maten och man betonar Varstas lugna och fina miljo.

Infér 2011

Vi medarbetare pa Varsta Diakonigérd vill, oavsett
konjunktur, fortsatta att utveckla oss for att skapa
annu attraktivare gastupplevelser. Fokus under 2011
blir att genom Okade forséljningsinsatser, 6ka
kunskapen om Varstas olika verksamheter med 6kad
tonvikt pa de olika boendealternativ som Varsta
erbjuder, for att pa det sattet 6ka beldggningen an mer.

Vi kommer fortsdtta att satsa pa vara medarbetare
och deras vidareutbildning, da vi ar 6vertygande om
att var framgang ar beroende av samtliga
medarbetares utveckling. Genom glada, engagerade
och personliga medarbetare overtraffar vi vara
gasters forvantningar och far dem att vilja besoka oss
om och om igen. Vara medarbetare ar var viktigaste
resurs.

Vi kommer aktivt under 2011 att jobba med
servicebegreppet for att 6ka vara medarbetares
forstdelse for vikten av goda kundrelationer och
kundbemoétande. Inom servicenédringen skapas
resultaten i samspelet mellan manniskor — i motet
mellan medarbetare och géster.



Norakdren medverkade i skordefesten 26 september.

KFakta
I konferens och forvaltning ingar:
Vaktmasteri, lokalvard, kok, ekonomi och
konferens.
Totalt nio personer fordelade pa:
Fem tjanster 100 %
En tjanst 75 %
En tjanst 65 %
Tva tjanster 50 %
Vi har dven extra timanstalld personal i kok och
stad.
<

Vill du veta mer?
Kontakta Cecilia Sundin, konferens- och receptions-

ansvarig
Tel 0611-127 11 info@varsta.se

£

| 2
Kerstin Westman, Viktoria Bostrom, Kristina Ingvarsdotter Lars Forsberg, Mirjami Westerbring och Ingegerd
och Tord Strom. Lundgren.



Varsta tradgard

Mal
Vi vill att Varsta tradgard ska fungera som larande —
nadrande — ldkande — helande miljo.

Utfall

2010 var Varsta tradgérds andra sdsong.

Vi hade 6ppet fran 17 juni — 26 september for
allmanheten och tog emot ca 1800 bestkare under
denna tid. Vi hade ett stort antal guidade visningar for
organisationer, foretag och storre grupper. Sisongen
avslutades sista helgen i september med skordefest
och friluftsgudstjanst dar ocksa Norakoren deltog.

I Vérsta tradgérd kan vi ocksa ta emot spannande
konferenser och andra méten. Ett sddant exempel dr
Kvinnor i Svenska kyrkans konferens for
Harnosandsregionen som sista helgen i september
hade en konferens med temat “Inre och yttre tradgard
- Om konsten att tolka och véarda sina drommar”

I anslutning till tradgérdssdsongen har vi dven haft
lunchservering, caféverksamhet och ett sommarhotell.
Vi finns med som medlemmar i “Entré Hoga kusten”
och deltar aktivt pa olika médssor och andra satsningar
for turistverksamheten i regionen.

Vérsta tradgard fungerar ocksa som miljo for vart
rehabiliteringsarbete i gron milj6 och det innebér att
deltagare dr i tradgarden tills snén kommer och
dérefter i vaxthuset tills snoén férsvinner.

Inom vart rehabiliteringsarbete uppfordes ett honshus
och under hela sdsongen kunde vi sedan ha fem
stycken honor i trddgarden. Vi hade &ven en kanin, en
skoldpadda och fiskar i tradgarden. Under hosten
paborjades byggandet av en storre kompost som
slutfors under véaren 2011.

Sommarens avslutning i traidgérden var en mycket
valbesokt skordefest 26 september, dar olika
tradgardsprodukter forséldes. Vi hade dven en
sangstund med Norakoren samt en gudstjénst.

Infér 2011
Vi kommer i sommar att erbjuda ett “hemligt rum”
dar olika miljder kommer att erbjuda besdkaren olika
upplevelser av stilla rum och en grillplats forutom en
prunkande véxtlighet. Vill du veta mer?

Kontakta Ninni Smedberg, direktor

Tel 0611-127 11  ninni.smedberg@varsta.se
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Styrelsen 2009-2011

Staffan Salmonsson, Harnosand. Lakare. Ordforande.

Britt-Louise Agrell, Uppsala. Advokat och ledamot i kyrkostyrelsen, Svenska kyrkan.
Tuulikki Koivunen Bylund, Harndsand. Biskop i Harnosands stift.

Thomas Lindstein, Stockholm. Professor.

Lena Lindstrém, Boden. Diakon och ledamot i Lulea Stiftstyrelse.

Hannah Oldenmark, Harndsand. Socionom.

Inger Silfverdal, Ostersund. Diakon.

Staffan Salmonsson, Inger Silfverdal, Tuulikki Koivunen Bylund, Hannah Oldenmark, Britt-Louise Agrell och Lena Lindstrom samt
Thomas Lindstein (infilld bild).

Utbildningsutskott Ninni Smedberg, ordf, Per Warmegard, sekr, Kerstin Lundmark, Kristina Sohlberg, Thomas
Lindstein och Louise Parkman.

Samordnare: Suzette Reher, Ninni Smedberg, Per Wiirmegird, Per-Ingvar Hamrin, Leif Thérnlund och Cecilia Sundin.
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Arsredovisning 2010

Styrelsen for Stiftelsen Varsta Diakonigard, Harnosand avger harmed arsredovisning for ar 2010.

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Stiftelsen Varsta Diakonigard, organisationsnummer 888000
— 0958, dr en ideell stiftelse som verkar ideologiskt inom
ramen for Svenska kyrkan. Vi ingar i det som kallas for
non-profit sektorn. Vi anvénder alltsa inte vinst for
utdelning utan for utveckling av verksamheter.

Andamalsparagrafen lever kvar alltsedan 1912 d& Varsta
Diakonigard grundades av Ernst Lonegren. Den lyder pa
foljande satt; ”att fraimja kristen manniskovard” och detta
sker “genom att meddela diakoniutbildning eller annan
utbildning for uppgifter i Svenska kyrkans tjanst, eller for
andra manniskovardande uppgifter i samhaéllet samt genom
att pd annat satt fraimja kristen verksamhet bland barn och
ungdom, gamla, sjuka och andra som behéver omvardnad”.

Vérsta Diakonigérd arbetar utifrdn en verksamhetsidé som
lyder: ”Véarsta Diakonigérd ar en 6ppen motesplats, inriktad
pa utbildning, kompetensutveckling och férebyggande
insatser, dar var och en ges mojlighet att laka och véxa som

manniska och kristen”.

Ledning och organisation

Styrelsen har tva &rs mandat enligt stadgarna och har under
2010 bestatt av foljande personer: Staffan Salmonsson,
ordforande och Biskop Tuulikki Koivunen Bylund, Thomas
Lindstein, Britt-Louise Agrell, Hannah Oldenmark, Lena
Lindstrom (Luled stift), Inger Silfverdal (utsedd av Varsta
Diakonkar) till ordinarie ledamoter. Mandatperioden ar 2009
- 2011.

Styrelsen har under 2010 haft 5 sammantrdaden (varav 1
via mail). Sammantradet i augusti genomfordes under ett
gemensamt upptaktsdygn med samtlig personal pa Varsta
Diakonigard. Gemensamma samtal omkring framtidsfragor
genomfordes.

Varsta Diakonigard fullgdr sitt uppdrag genom
verksamheterna:

Utbildning och fortbildning, Svenska kyrkans
familjerddgivning, Svenska kyrkans kris— och
katastrofcentrum, Konferens och foérvaltning, Gron helhet
och Vérsta tradgard.

Utbildning och fortbildning

Vérsta Diakonigard driver pa uppdrag av Svenska kyrkan
utbildning av diakoner for tjanst i kyrka och samhalle.
Utbildningen drivs pd helfart och halvfart. Vi dr sedan 2004
ensamma om att erbjuda utbildningen pé halvfart. I bada
fallen samverkar vi med Ersta Skondal Hogskola AB.
Utbildningen ar pa hogskolenivd och omfattar 60
hogskolepodng.
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Under véren 2010 samlades ansvariga utbildare fran de
tre utbildningsskolorna for diakonutbildning inom
Svenska kyrkan for att arbeta fram en gemensam
kursplan, som nu géller fr o m hdstterminen 2010.

Under hosten paborjades en fornyad process omkring
hur diakonutbildningen skall utformas i framtiden. Vi
har framhallit vardet av dels att bedriva
halvfartsutbildning som ett alternativ, samt att Varsta
Diakonigard behdvs som en utbildningsplats i norra
Sverige. Det ar naturligtvis viktigt for Varsta
diakonigard av ideologiska skal att &ven fortsdttningsvis
vara en utbildningsplats. Darfor fors samtal betrédffande
utbildning och fortbildning pa alla ténkbara nivaer inom

Svenska kyrkan och med andra utbildande instanser.

Svenska kyrkans familjeradgivning

Arbetet med att driva 5 familjeradgivningsmottag-
ningar dr genomfdrbart genom samarbete med
Héarnodsands stift och forsamlingarna i Solleftea,
Hiarnosand — Kramfors, Ornskéldsvik, Sundsvall-Timra,
Ljunga kontrakt samt fem kontrakt i Jamtland, samt med
stod av frikyrkorna i Ornskoldsvik. I Solleftea driver
Varsta Diakonigard dven den kommunala familje-
radgivningen pa uppdrag av Solleftea kommun efter att
vi under aret vunnit en ny upphandling. Under 2010
har personalskifte skett pa mottagningen i Ostersund.
Det finns planer pa att bilda en referensgrupp for varje
mottagning. Referensgruppens uppgift ar att
fortlopande folja arbetet och bidra med synpunkter och
idéer pa verksamheten. Totalt dr det 3.5 tjanster som ar
fordelat pa fem personer. Mottagningarna har under 2010
tillsammans haft 1689 bokade samtal med ca 500
personer och nastan 400 barn har varit indirekt berérda
av verksamheten. Under aret har ett samarbete inletts
med Soldathemsforbundet som innebar PREP-kurser,
familjeradgivning och samtal med enskilda. Kriscentrum

och mottagningen i Harndsand &r involverade.

Varsta kriscentrum

Varsta kriscentrum arbetar med utbildning, utveckling,
rdd och rekommendationer samt utfor tjanster och
projekt inom krishantering, bemétande och beméstring
och riktar sig till organisationer, foretag och enskilda
personer. Vi har ett brett kursutbud och erbjuder
skraddarsydda utbildningar for exempelvis
kommunernas krisgrupper, POSOM.



Krisjour

Kriscentrum utfor i samarbete med SOS Alarm AB en
nationell krisjour mot ett fyrtiotal kunder, Axfood, COOP
m.fl. Vi har liknade jouravtal med flygforetag och
Svenska Soldathemsforbundet dar vi har en jour mot
anhoriga till svenska soldater i utlandstjanst. Ett
samarbete har inletts under aret med Soldathemsfor-
bundet och ett arbete har startat som omfattar samtal
med par och enskilda som varit placerade utomlands i
konfliktomraden. Det handlar bade om telefonstod men
aven stod i form av gemensam vistelse under nagra dygn
for samtal och bearbetning. Detta arbete sker i samarbete
med personal inom familjerddgivningen.

Under 2010 har vi arbetat fram en helt unik forstaelse
och arbetsmodell for krisprocesser — CCAM (Crisis
Comprehension Adaptive Model ) som redan vackt stort
intresse hos en bred malgrupp. Pilotkurs holls under
hosten som ett viktigt steg i utvecklingen av den nya
utbildningen i modellen. Processen har stottats av
Lansstyrelsen i Vasternorr-land och utbildningarna
startar i juni 2011. Modellen ar ett resultat av den
kompetensutveckling som négra anstdllda inom
kriscentrum och familjerddgivningen genomfért under
3 ar.

Svenska kyrkans krissamordning

Sedan 2009 bidrar Varsta Diakonigdrd med kompetens
till krissamordningen vid Svenska kyrkan pé nationell
nivad och vid kyrkokansliet i Uppsala. Uppdraget
innefattar ansvar for utbildning och 6vning, krisplan-
ering, insatser, samverkan och erfarenhetsaterféring. En
viktig del av arbetet sker genom det nya intranétet for
Svenska kyrkan. Krissamordningen har nédra och
regelbunden samverkan med Myndigheten for
Samhallsskydd och beredskap, bland annat genom
trossamfundens samradsgrupp och stodstyrkan. Under
hosten genomfdrdes en stor 6vning for 6ver 50 personer
fran stodstyrkan, krissamordningen var en del av
ovningsledningen. Under 2010 fardigstdlldes ocksa
krisberedskapsplanen for Svenska Kyrkans nationella
niva. Stockholm stift har tagit hjalp av krissamordningen
for stod gidllande deras beredskap. Utbildningar i
beredskap har anordnats i Lunds-, Harnosands- och
Visteras stift.

Vi fick en direktupphandling med Kriminalvérden (VO
Héarnosand) i november 2010 och formade da ett team
av handledare bestdende av bade anstillda och externa
handledare och terapeuter. Arbetet omfattar
handledning av samtlig personal inom Saltviksanstalten
och pagar t o m sista december 2011.

Konferens och forvaltning

Vi ser att vi i stort sett levt upp till de forvantade
resultaten betrdffande var konferensverksamhet samt
kok och matsal. Vi har tagit emot ca 3775
konferensgaster och ca 23 300 lunchgaster. Var
cateringverksamhet har utvecklats under aret och det
ar fler kunder som nyttjar vara mattjanster och aven
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matlddor sdljs i hogre omfattning an tidigare. Vi har under
aret haft en utbildningsplacering i koket frdn Vuxenskolans
gymnasieutbildning i Kramfors.

Overnattningar var ca 550 stycken pa Sérgarden
(dygnsuthyrning) och ca 300 stycken pa Fristad
(veckouthyrning). Under 2010 har vi varit delaktiga i en
process med att lansera vara dvernattningsmdojligheter och
engagerat oss kraftfullt inom regionens turistsamarbete
(Hoga kusten entré AB). Under det kommande aret kommer
arbetet med att lansera var konferensanlaggning med hotell
och kok att intensifieras. Nyrekrytering av personal har
genomforts efter tidigare anstéillds pensionering.

Vi har under nagra ar satsat pa att lansera Kristoffergarden
som ett tryggt och trivsamt boende for dldre. Detta har
givit ett bra resultat bade betrdffande antal hyresgaster
och den gemenskap som utvecklats bland hyresgésterna.
Vi utvecklar ocksé regelbundet mer aktiviteter riktat till
vara hyresgaster. Under 2010 har vi genomfort omfattande
renoveringar betrdffande dels det gemensamma
flaktsystemet for hela Kristoffergdrden och dels i varje
enskild lagenhet har flaktskap installerats. Vi har ocksa
genomfort en hissrenovering samt installerat dorréppnare
pa alla ytterdorrar (entré och loftgadngar). Till sommaren
2010 byggde vi en uteplats i direkt anslutning till
Kristoffergadrden och ytterligare planteringar har inletts.
Vi utvecklar alltmer ett samarbete med Domkyrko-
forsamlingen och detta géller dven Kristoffergarden. En
diakon finns tillgdnglig regelbundet i Kristoffergdrdens
gemensamhetsutrymme f6r samtal och vi har gemensamma
helgmalsboner ca 4 ganger per ar.

Under 2010 ser vi en okad intdkt och vinst fran
Kristoffergarden.

Gron Helhet

Det ar andra verksamhetsaret for genomférande av projekt
Gron helhet. Vi har mdjlighet att gora det tack vare stod
fran Europeiska Social Fonden (ESF) och ett ndra samarbete
med Arbetsformedlingen Hadrndsand, Harnosands
kommun, Landstinget Vasternorrland samt Lansstyrelsen
Véasternorrland. Nojdhetsgraden for helheten av
programmet vi erbjuder dr mycket hog; 76% ar mycket
nojda och 18% ganska nojd.

Det har under éret varit 94 deltagare varav 76 personer ar
kvinnor. Forskningsresultatet som vi har fatt for halva
tiden pekar pa att deltagarna bygger upp sitt
sjdlvfortroende, sitt kontrollokus, lar sig att hantera
stressen och far ordning pa somnen. Bl a dessa faktorer ar
viktiga for att ménniskan ska orka att komma igang igen.
Vi har ocksa ett resultat hur det har gatt fér deltagarna, det
ar 82% av de sjukskrivna som ér tillbaka i arbete eller
Overgatt till studier. For den arbetslosa gruppen ar
motsvarande resultat 70%. Under aret har en konferens
genomforts med mycket gott resultat.

Kaéllor: Forskaren Patrick Millet Ph dr, Arbetsformedlingen
Héarnosand, Héarndésands kommun, Landstinget
Viasternorrland samt egna utvédrderingar efter avslutat
program.



Vi genomfdrde i september 2010 en halvtidskonferens
som hade stor uppslutning av intressenter och
uppdragsgivare. Medverkande var b la forskare,
ansvarig personal, placerare och deltagare inom
projektet.

Under 2010 utformades och genomfordes en pilotkurs
for chefer i ett samarbete mellan verksamheterna gron
helhet, familjeradgivningen och kriscentrum. 8 chefer fran
Harndsands kommun och Landstinget Vasternorrland
deltog och utvdrderingen var mycket positiv.

Arbetet under 2011 handlar om att utveckla
rehabiliteringsarbetet fran projektformen till en fast
verksamhet inom Varsta Diakonigard. For att klara detta
som en fast verksamhet krdvs att vi ocksa

fortsdttningsvis kan silja fasta platser.

Varsta tradgéard

Varsta tradgard hade 6ppet fran 17 juni — 26 september
for allmanheten.

Ca 1800 besokare tog vi emot under de drygt tre manader
som vi hade 6ppet var tradgard for allménheten. Vi hade
ett stort antal guidade visningar for organisationer,
foretag och storre grupper. Sasongen avslutades sista
helgen i september med skordefest och friluftsgudstjanst
dér ocksa Norakoren deltog.

I anslutning till tradgardssasongen har vi dven haft
lunchservering, caféverksamhet och ett sommarhotell.
Varsta trddgard fungerar ocksa som miljo for vart
rehabiliteringsarbete i gron miljo och det innebar att
deltagare &r i tradgarden tills snén kommer och darefter
i vaxthuset tills snon forsvinner.

Under hosten paborjades byggandet av en storre
kompost som slutfors under varen 2011.

Kapitalforvaltning

Stiftelsens kapital ar i huvudsak placerat i reala tillgangar
som fastigheter, mark, aktier och vardepappersfond.
Stiftelsens vardepappersinnehav forvaltas i enlighet med
styrelsens antagna anvisningar.

Vid placeringar skall hdnsyn tas till saval finansiella som
sociala, etiska och miljo-mé&ssiga aspekter. Det
investerade kapitalet skall forvaltas i enlighet med
Svenska kyrkans varderingar och finanspolicy.

Under aret har innehavet i aktiedepan foréandrats genom
forséljning av 1 000 aktier i Astra Zeneca och 4 000 aktier
i Volvo serie A. Forsaljningen medférde en reavinst med
SEK 760 850.

Innehavet av véardepapper fordelas pa 89 % i Svenska
aktier och 11 % i aktiefond, Europafond. Totalt kursvérde

den 31 december SEK 2 898 904:43.
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Riskbeddmning

Stiftelsens verksamhet bedrivs idag inom olika
omraden. Uppdrag for Svenska kyrkan pa nationell
niva, stift, pastorat, forsamlingar och med kommuner
samt organisationer regleras genom avtal eller
ekonomiska dverenskommelser. Vissa av dessa
overenskommelser har korta 16ptider medan ramavtal
som l6per pa langre tider regleras med jamforelse av
forandringar av indextal. Varsta Diakonigard deltar
numera ocksa regelbundet vid konkurrensutsatta
upphandlingar som ofta innehaller korta avtal och
16ptider. Det &r en risk for Varsta Diakonigard att ha
alltfor sndvt verksamhetsomrade dédr vi dr beroende
av enbart anslag. Vi forsoker successivt bredda
verksamheten och  aktivt sdka andra
verksamhetsomraden som bade stimmer Sverens
med dndamalsparagrafen och dagens behov i Svenska
kyrkan och/eller i vart samhallet. Vi behdver dessutom
olika samarbetspartners i o m att vi inte ensamma
har ett investeringskapital.

Viktiga handelser under 2010

Den 1 oktober startar det nya bolaget Mavikens
rehabiliteringscenter AB. Det var en lang startstracka
dar tillstandet fran Socialstyrelsen tog 8 manader.
Infor 6vertagandet la vi ner den tunga varden for den
var alltfor kostnadskrdavande. Inriktningen dr nu
uteslutande behandlingshem, HVB f6r kvinnor och
korttidsvard for missbrukare. De tre manaderna
under 2010 var uteslutande tunga ekonomiskt. Mycket
tid ldaggs ner fOor att presentera en ny
verksamhetsinriktning, anbud skickas in och
personliga besdk hos placerande kommuner
genomfors.

En ny kontakt for oss ar Kriminalvarden (VO
Harnosand) som genom en direktupphandling hade
behov av handledningstjanst for personal. Ett nytt
team formades med resurspersoner bade internt
(anstdllda av Varsta) och externt pa totalt 7 personer.
Genom denna nya grupp och detta arbete kan vi ocksa
soka ytterligare uppdrag betrdffande handledning av
personalgrupper.

Vi har under aret gjort en 6versyn av vart ekonomiska
administrations system. Vi genomfdrde en
upphandling dar systemet Pyramid bedomdes bast
passa vara behov. Malet &r en snabbare &verblick av
den ekonomiska administrationen samt att
kostnadsstadlleansvariga ska kunna ta ett storre
ansvar.

Vi har sedan 2006 arbetat med handlingsplaner
overgripande och for varje verksamhetsomrade.
Under 2010 gick vi ett steg till och utformade
balanserade styrkort for samtliga verksamheter.



Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Vihar sedan 2007 haft ett cateringuppdrag till Sida. Detta
avslutades sista mars 2011.

Vardbolaget Mavikens rehabiliteringscenter AB som vi
dgt tillsammans med EFS fastighetsbolag forsattes i
konkurs den 5/5 2011. Innehéllsmassigt har vardbolaget
byggt upp en god och trovardig verksamhet som legat
over riksgenomsnittets kvalitetsméatningar. Under varen
blev det allt mer tydligt att pengar saknades for fortsatt
drift. Varsta diakonigard har darfor fatt ga in med
ekonomiska resurser for att tdcka bland annat en
skatteskuld. I var arsredovisning for 2010 har vi valt att
belasta resultatet med 644 tkr som bedéms vara var
totala forlust for engagemanget i dotterbolaget.

Varsta forvaltade fonder. Sjukhemmet Fristads fond och
Fristads forvaltade fonder redovisas var for sig och ingar
inte i stiftelsen Varsta Diakonigard rakenskaper.

FONDER

Fonder

Varsta Diakonigard har, under ar 2009, till
Lansstyrelsen Vasternorrland lamnat in ansdkan om att
fa forbruka tillgangarna i ovan namnda forvaltade
fonder.

Lansstyrelsen har i beslut fran den 14 maj 2009 beslutat
ge Varsta Diakonigéard styrelse ratt att forbruka
fondernas tillgangar till &ndamalet att utveckla ett
attraktivt och bra boende for aldre vid Vérsta
Diakonigards fastighet ”Kristoffergarden”.

Varsta forvaltade fonder, Sjukhemmet Fristads fond och Fristads forvaltade fonder redovisas var for sig och

ingdr inte i Stiftelsen Varsta Diakonigards rakenskaper.

FLERARSOVERSIKT 2010 2009 2008 2007 2006
Summa intakter 18 841 961 19 465 304 15278 872 12 638 571 11 197 240
Resultat efter finansnetto - 327 609 716 940 - 1004 627 - 1095 928 - 138 258
Totala tillgangar 15 169 961 16 215 165 16 657 208 16 370 293 17 207 838
Eget kapital 2 728 450 3180 059 2463 119 3467 746
Overvirden aktier o fonder 1667 247 1977 465 1 047 539 2461717
BESLUT OM RESULTATDISPOSITION
Styrelsen beslutar att vinstmedlen:

balanserad vinst 2 646 059

arets resultat - 327 609

2 318 450

disponeras sa att

i ny rakning 6verfores 2 318 450

Stiftelsens resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med

tillaggsupplysningar.



RESULTATRAKNING

Intikter

Kollektmedel

Anslag

Gavor

Forsdljning och hyresintakter
Ovriga intdkter

Summa intikter

Kostnader

Varor och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

Summa kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper, fordringar och
fastigheter som &r anldggningstillgangar
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Ovriga skatter

Arets resultat

Not.

18

10 01 01
-10 12 31

568 090
4168 462
993 595

10 248 929

2 862 885

18 841 961

- 1482 720
- 5790 933
- 11 378 983

- 460 175

-19112 811

- 270 850

- 643 794

865 124
— =278 089

-56 759

- 327 609

- 327 609

09 01 01
-09 12 31

654 126

3 866 935
65 100

11 012 730
3 866413

19 465 304

- 1494 338
- 5524 561
- 10961 727
- 465 832

- 18 446 458

1 018 846

0

108 323
—-410229

- 301 906

716 940

716 940



BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Datainventarier

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not.

=)}

(o]

10

19

2010 12 31

11 900 395

158 250

12 058 645

0

1 231 657

1231 657

13 290 302

55 000

810 060
0
0
840 801

1 650 861

173 805

1879 666

15 169 968

2009 12 31

12 360 570
0

12 360 570

80 000

1231 657

1311 657

13 672 227

55 000

611 033
20571
884 346
790 724
2 306 674

181 264
2 542 938

16 215 165



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Avskrivningslan

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader koncernforetag

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not.

11

12

13

14

20

2010 12 31

410 000

2 646 059
- 327 609
2 318 450

2 728 450

5 534 350
3 500 000
9 034 350

404 778
758 005
187 934
323 675
1137 702
— 595074
3 407 168

15 169 968

9 477 000

Inga

2009 12 31

410 000

2 053 119

716 940

2770 059

3 180 059

5939 128

3 500 000

9439 128

1 504 200
573 193

0

251 256

1 267 329
— N
3 595 978

16 215 165

9108 772

Inga



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

VARDERINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillimpas 6verensstimmer med arsredovisningslagen samt rekommendationer
och uttalanden fran Bokforingsnamnden.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

NOTER
1. OVRIGA INTAKTER
2010 2009
I 6vriga intdkter ingar intakter fran:
Tjanster 247 016 181 382
Anstéllningsstod 181 969 121 358
Projektbidrag 2 106 910 1778 008
Aktiverat arbete/omkostnader 0 84 897
Evenemangsstod 0 6 000
Forsakringsersattningar 18 621 7 268
Kapitalresultat vid forséljning av fastighet 0 1 687 500
Forutbetald intakt Varsta tradgard 200 000 0
Bidrag Lansstyrelsen, foretagsutveckling 98 700 0
Skatteintakt 9 669 0
2862 885 3 866 413
2. ANSTALLDA och PERSONALKOSTNADER
2010 2009
Medelantalet anstillda
Kvinnor 18 17
Main _6 7
24 24
Sjukfranvaro
Ingen langtidssjukfranvaro har férekommit under aret.
Loner, ersdttningar och sociala kostnader 2009
Lon och andra ersattningar till direktor 615 443 604 808
Loner och andra ersattningar till ovriga anstéllda 7 130 806 6 801 517
Pensionskostnader till direktor 151 789 135 202
Pensionskostnader till 6vriga anstéllda 438 407 495 479
Ovriga sociala kostnader 2 439 302 2 429 522
10 775 747 10 466 528

3. AVSKRIVNINGAR och NEDSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férvantade ekonomiska livslangden. Foljande

avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 2,0-3,0%

Tradgard 5,0 %
21



4. RESULTAT FRAN ANDELAR i KONCERNFORETAG 2010

Resultat fran andelar i koncernfdretag
Varav nedskrivning av andelar Kr. 80 000
och forlusttackning Kr. 563 794

- 643 794

5. RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER, FORDRINGAR
OCH FASTIGHETER SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utdelningar
Réntor
Kapitalresultat vid forséljning av vardepapper

6. BYGGNADER och MARK

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende anskaffningsvarde

Forsaljning och utrangeringar

Mark, visningstradgard

Avgar ackumulerade erhallna bidrag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan

Forsadljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende restvirde enligt plan
Taxeringsvarden byggnader
Taxeringsvarden mark

7. DATAINVENTARIER
Under aret gjorda inkop

Arets avskrivning

Utgaende restvirde

8. ANDELAR i KONCERNFORETAG
Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp av andelar
Nedskrivningar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

103 279
995

760 850

865 124

1012 31

17 701 344
0

3 674 629
- 3639 411

17 736 562

- 5375992
0

- 460 175

- 5836 167

11 900 395

5 068 000
1 046 000

6 114 000

1012 31
158 250
— 0
158 250
2010

80 000
0

- 80 000

0

0
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2009

107 517
806
0

108 823

09 12 31

18 451 344
- 750 000
3674 629

-3 639 411

17 736 562

-4 947 660
37 500

- 465 832

-5375 992

12 360 570

4 471 000

639 000
5110 000

0912 31

0

0

0

2009

80 000
80 000

80 000



8. ANDELAR i KONCERNFORETAG forts.

Org.nr. Firma Sdte Eget kapital Resultat
556793-2552 Maviken Rehabiliteringscenter AB  Ornskoldsvik Negativt Negativt
Kapitalandel Rostrittsandel Antal aktier

80 % 80 800

Bokfort viarde Bokfort virde

10 12 31 09 12 31

Summa 0 80 000

Koncernférhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till undantagsregeln i ARL 7 kap 3§ upprattas ingen
koncernredovisning.

9. AKTIER och ANDELAR 1012 31 09 12 31

Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende anskaffningsvarde 1231 657 1 231 657
Arets inkop 0 0
Arets forsiljning 0 0
Utgdende bokfort anskaffningsvirde 1 231 657 1 231 657
Aktier Borsvarde

3 000 Getinge 422 700

2 500 Handelsbanken 537 250

1500 Hoganas 394 500

3 500 Investor 503 650

3 000 SCA 318 600

3 000 Skanska 399 900

Summa aktier 2 576 600
Virdepappersfonder

Nordea fonder

Europafond 322 304

Totalt Summa Kronor - Marknadsvirde 2 898 904

Motsvarande vdrde vid foregaende rakenskapsar utgang och innehall uppgick till 3209123

10. FORUTBETALDA KOSTNADER, UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetald forsakringspremie. Lansforsakringar 70 314
Upplupna bidrag. ESE-projektet Gron Helhet 604 889
Upplupna lonebidrag. Arbetsformedlingen 15026
Upplupna bidrag. Lansstyrelsen Vasternorrland, foretagsutveckling 98 700
Upplupna intéakter. Hyra, logi och samtal 19 960
Upplupen intakt. FORA forsakringar 408
Upplupna kollekter. 31 504

840 801
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11. FORANDRING av EGET KAPITAL

Reservfond Balanserat Arets
resultat resultat

Belopp vid arets ingédng 410 000 2053 119 716 940
Retroaktiv omrakning av fel i ingdende balans,
avser kortfristig skuld - 124 000
Disposition av foregdende ars resultat 716 940 - 716 940
Arets resultat - 327 609
Belopp vid arets utgang 410 000 2 646 059 - 327 609
12. LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallotid senare dn 5 ar efter balansdagen 1012 31 09 12 31
Del av langfristiga skulder till kreditinstitut avseende fastighetslan
som skall betalas efter fem ar. 7 587 150 7 822 328

13. UPPLUPNA KOSTNADER KONCERNFORETAG

Forlusttackning Maviken Rehabiliteringscenter AB 565 074 0
Borgensatagande 30 000 0
595 074 0

14. STALLDA SAKERHETER

For skulder i kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 9 477 700 8 377 700
Aktiedepa 0 731 072
9477 700 9108 772
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15. UNDERSKRIFTER

gar;i;a\nd 2011 06.28
% Tuulikki Koivunen Byluncg ;

Staffan Salmonsson Bntt-Lomse Agr
Ordforande '

Thomas Lindstein Lena Lindstrém
Ninni Smedberg mer Sﬂfvﬁ; Ha Oldenmark
Direktor
REVISORPATECKNING

Min revisionsberittelse har avgivits den 2011-07~ | §

CA—blsdon bl

Anita Osterholm
Auktoriserad revisor

25




"

pwc

Revisionsberittelse

Till styrelsen i

Stiftelsen Varsta Diakonigard

Org nr 888000-0958

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning i Stiftelsen Varsta
Diakonigérd for ir 2010. Det ér styrelsen som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att Arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen. Mitt
ansvar ir att uttala mig om drsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att drsredovisningen
inte innehdller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksé att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen gjort niir den uppriittat firsredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i rsredovisningen. Jag har granskat viisentliga beslut, dtgérder och
forhfillanden i stiftelsen for att kunna bedéma om négon styrelseledamot ér ersiittningsskyldig mot
stiftelsen, om skil for entledigande foreligger eller om nigon styrelseledamot pd annat sitt handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av
stiftelsens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen
ar forenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Styrelseledamdterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Hirnosand den 15 juli 2011

Anita Osterholm
Auktoriserad revisor

26



Korta historiska glimtar

1986 startade Varsta Aktivitetsgard och har delat
huvudmannaskap mellan Vasternorrlands lans
landsting, Harnosands kommun och Varsta.
Dagverksamhet erbjuder gemenskap och meningsfulla
uppgifter till manniskor med psykosociala handikapp.
Sedan 1997 drivs denna verksamhet som en egen
stiftelse, Fiskekro-ken, med samma huvudmaéan som vid
starten. Man har ocksa flyttat verksamheten fran
Vaérsta till egna fastigheter.

1990 startar Svenska kyrkans familjerddgivning i ett
samarbete med forst Harnosands Domkyrkoférsam-
ling och sedan Harnosand stift. Den vander sig till par
och familjer, som drabbats av svarigheter i sina
relationer. Detta arbete har sedan under aren
expanderade. 2001 utformades ett nytt samarbete
mellan varje enskilt kontrakt, dvs Sundsvall, Kramfors
samt Sollefted dar verksamheten bedrivs pd uppdrag
av Sollefted kommun. 2006 6ppnade en mottagning i
Ornskoldsvik dér samar-betet dr ekumeniskt och 2009
kommer en mottagning i Ostersund att &ppnas.

1997 startar "Tradgarn”, som &r ett arbete som
initierades av Varsta Diakonigard och Harnosands
Domkyrkoforsamling I ett samarbete med Harnosand
kommun vill man ge méjlighet till en 6ppen
verksamhet och café, med mdjlighet till viss
sysselsattning for perso-ner som har svarigheter att
komma ut pa arbetsmark-naden. Varsta Diakonigard
lamnade detta samarbete ar 2000. Det drivs
fortfarande som ett samarbete mellan
Domkyrkoforsamlingen och Harnésand kommun.

fortsattning frén sid 2:

1997 startar Svenska kyrkans kris- och
katastrofcentrum med ett nationellt uppdrag. I
uppdraget ingér utbildning, att folja utveckling och
aktuell forskning, metodutveckling samt att utveckla
kontakter i samarbete med myndigheter och
organisationer inom omradet. Inom detta arbete har
ocksa ett samarbete med SOS Alarm utvecklats och
frdn och med 2005 &ar Varsta Diakonigard och SOS
Alarm partners.

2006 handikappanpassas och renoveras hela
konferensanldaggning och det innebér att antalet gaster
till bAde konferensen och matsalen (dar dagens lunch
serveras) Okar stadigt. Ny familjerddgivningsmottag-
ning dppnar i Ornskoldsvik.

2008 blir Varsta konferens och hotell samt kok och
matsal Svanenmarkta. Restaurangen blir den forsta
norr om Stockholm. Byggandet av Varsta tradgard
inleds.

2009 Vérsta tradgéard med klostertema invigs och vi
inleder arbetet med gron rehabilitering, Gron helhet.
En ny familjerddgivningsmottagning 6ppnas i
Ostersund.

2010 Behandlingshemmet Méviken rehabilitering AB
tas Over och drivs i samarbete med EFS fastighetsbolag
AB.

Sammanstallning: Ester Nilsson
och Ninni Smedberg.

Verksamhetsidé

Viirsta Diakonigdrd dr en dppen
métesplats, inriktad pd utbildning,
kompetensutveckling och forebyggande
insatser, dir var och en ges majlighet att
lika och vixa som minniska och kristen.



Varsta Diakonigard ar en ideell stiftelse,
som behdver saval ekonomiskt stod
som fOrbdn och personligt engagemang.

Tack for att du stddjer Varstas verksamhet genom

JL Férsamlingar, syféreningar, grupper och enskilda kan ge anslag och

ekonomiska bidrag.

JL Férsamlingar kan ta upp férsamlingskollekter.

Gavorisamband med hogtider valkomnas till

Varsta Blomsterfond, PlusGiro 57 53 47-0

JL Testamenten

Stiftelsen Varsta Diakonigard
Stiftelsen Varsta Diakonigard
Varsta Blomsterfond

Varsta Diakonkar

Pg
bg
Pg
Pg

77926-4
185-1377

57 53 47-0
7143 16-7

www.varsta.se

Lénegrensgatan, Box 134, 871 23 Harndsand

Tel 0611-127 11. Fax 0611-271 65

E-post: info@varsta.se Till personal: fornamn.efternamn@varsta.se



